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RECENZJA ROZPRAWY DOKTORSKIEJ

mgra Wiestawa Staniuka
nt. , Metoda planowania logistycznego w zastosowaniu do oceny wybranych
procesow logistycznych”

Podstawa formalna opracowania recenzji

Podstawe¢ opracowania recenzji stanowi Uchwala nr 479/2022 Rady Naukowej Dyscypliny
Inzynieria Ladowa i Transport Politechniki Warszawskiej z dnia S lipca 2022 roku oraz pismo
Przewodniczacego Rady Naukowej Dyscypliny Inzynieria Ladowa 1 Transport,
dr hab. inz. Konrada Lewczuka, prof. uczelni z dn. 23 sierpnia 2022 roku.

1. Uwagi wstepne i ogélna charakterystyka struktury pracy

Podstawg ubiegania si¢ mgra Wiestawa Staniuka o nadanie stopnia doktora w dyscyplinie
naukowej InzZynieria lgdowa i transport (dziedzina: nauki inzynieryjno-techniczne) jest
autorska rozprawa doktorska zatytutowana ,,Metoda planowania logistycznego w zastosowaniu
do oceny wybranych procesow logistycznych”. Promotorem rozprawy jest dr hab. inz. Norbert
Chamier-Gliszczynski, prof. uczelni.

Dysertacja zostata wydana w formie ksigzki i sklada si¢ z o$miu rozdzialow, spisu rysunkow
i tabel oraz wykazu literatury (zawierajgcego m.in. 1 pozycj¢ autorskg i 2 pozycje
wspoélautorskie Doktoranta). Tekst rozprawy obejmuje 145 stron, w tym 50 rysunkoéw oraz
33 tabele. Rysunki i tabele zostaly ponumerowane w sposob dwustopniowy oraz odpowiednio
opisane w tekécie zasadniczym pracy. W dysertacji zamieszczono réwniez streszczenie
w jezyku polskim i angielskim oraz wykaz wazniejszych oznaczen i skrotow, ulatwiajgey
interpretacjg¢ opisu formalnego problemu badawczego.

Rozdzial pierwszy stanowi wprowadzenie w problematyk¢ badawczg dotyczacg planowania
logistycznego. W tej czgsci Doktorant przedstawil ztozonoé¢ procesu planowania w logistyce
oraz scharakteryzowal uwarunkowania i przestanki podjgcia tematu w kontekscie mozliwosci
zastosowania metod zarzadzania projektami.

W rozdziale drugim przedstawiono tezy badawcze oraz glowne i czgstkowe cele rozprawy
doktorskiej. Wynikajg one zaréwno z badan literaturowych przeprowadzonych przez
Doktoranta, jak i z jego bogatego do$wiadczenia zawodowego w zakresie projektowania
systeméw logistycznych.
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Rozdzial trzeci ma charakter teoretyczny i zawiera efekt badan literaturowych Doktoranta.
Wielowymiarowos¢ problematyki planowania logistycznego zostala przedstawiona w aspekcie
zlozonosci procesow spoteczno-gospodarczych zachodzacych we wspolczesnym $wiecie
i wplywajgcych w znacznym stopniu na wymagania stawiane menadzerom zarzgdzajagcym
tancuchami dostaw. Na szczegdlng uwage zashuguje przeprowadzona przez Doktoranta
identyfikacja i klasyfikacja barier wewngtrznych i zewnetrznych wplywajacych na wdrazanie
metod planowania logistycznego, ktore stanowily inspiracj¢ do opracowania autorskiej metody
PL9A. W rozdziale trzecim zamieszczono rowniez przeglad metod zarzgdzania projektami oraz
narzedzi informatycznych wspomagajacych planowanie i zarzadzanie w lancuchach dostaw.

Wiedza praktyczna oraz badania litcraturowe przeprowadzone przez Doktoranta daly
podstawy do opracowania zaloZzen i opisu formalnego autorskiej metody planowania
logistycznego PL29A, ktore zaprezentowano w rozdziale czwartym. Pan mgr Wiestaw Staniuk
zidentyfikowal poszczegélne elementy modelu opracowanej metody, a nast¢pnie przedstawil
ich formalne odwzorowanie.

W rozdziale pigtym Doktorant zamie$cil opis zagadnien dotyczacych oceny procesow
logistycznych. W autorskiej metodzie planowania logistycznego PL9A ocena systemu
logistycznego przeprowadzana jest w trzech zakresach: w odniesieniu do charakterystyki
i wymagan wynikajacych z przyjetej strategii logistycznej poszczegdlnych uczestnikow
tancucha logistycznego reprezentujacych strong podazowa oraz popytows, a takze w ujgciu
koherencji i homogenicznosci systemu logistycznego. Poszczegolne zakresy ocen realizowane
sg dla procesow fazy zaopatrzenia, fazy produkcji, fazy dystrybucji oraz dodatkowych
proceséw migdzyfazowych.

W rozdziale szostym przedstawiono implementacj¢ komputerowg metody planowania
logistycznego w postaci autorskiej aplikacji LOGPLANNER. W dysertacji zaprezentowano
charakterystyke danych uzytych do oceny proceséw logistycznych zgodnie z metodg PL9A
oraz uklad i struktury moduléw tworzacych narzedzie informatyczne opracowane przez
Doktoranta.

Wizualizacja praktycznego zastosowania oryginalnej metody planowania logistycznego
PL9A i aplikacji komputerowej dla rzeczywistego lancucha logistycznego zostala
zamieszczona w rozdziale siodmym. Rozdzial ten zawiera roéwnicz wyniki badan
symulacyjnych przeprowadzonych wedlug opracowanej metody uwzgledniajace efekty
synergiczne procesu planowania dla planu zrownowazonego w odniesieniu do planu bazowego.
Badania przeprowadzono dla trzech kryteriow: pojemnosci obiektow logistycznych,
sumarycznych nakfadéw inwestycyjnych oraz sumarycznych kosztéw logistyki i transportu.

W ostatnim rozdziale dysertacji Autor przedstawil podsumowanie przeprowadzonych
badan, sformutowal wnioski oraz wskazat kierunki dalszych prac badawczych.

W mojej ocenie przyjeta przez Doktoranta struktura pracy jest wlasciwa. Zamieszczony
w pracy wykaz oznaczen porzadkuje i ujednolica stosowang notacjg, dzigki czemu wplywa
korzystnie na czytelno$¢ pracy. Numeracja poszczegélnych rozdzialow ma charakter
dwustopniowy, a ich obj¢to$¢ zostala dobrana prawidtowo. Praca dobrze przedstawia tok
postgpowania podczas analizy problemu badawczego. Treéci zawarte w kolejnych rozdzialach
odpowiadajg ich tytutom i stanowig logiczne rozwinigcie zagadnien podjgtych w dysertacji.
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2. Ocena merytoryczna rozprawy

2.1. Ocena doboru tematu oraz celu i zakresu rozprawy

Planowanie logistyczne jest szerokim pojeciem. Zasadniczo jest to proces podejmowania
szeregu waznych decyzji dotyczacych procesow i zasobow logistycznych, funkcjonowania
systemu logistycznego przedsi¢biorstwa oraz wspolpracy w fancuchach dostaw. W wyniku tego
procesu nastgpuje osiagniecie zalozonego celu logistyki, wynikajacego z celu funkcjonowania
przedsigbiorstwa.

Zakres obszarow planowania logistycznego w przedsigbiorstwie moze by¢ zréznicowany.
W zaleznoéci od specyfiki organizacyjnej danej jednostki gospodarczej i jej potrzeb moze
dotyczy¢ m.in. planowania zaopatrzenia, planowania wykorzystania przestrzeni skladowej
w magazynie, planowania tras transportowych, planowania wykorzystania urzadzen,
budynkéw czy tez $rodkéw finansowych. Planowane s zaréwno zasoby logistyki, jak
i operacje logistyczne. Istotng rol¢ pelni rowniez zapewnienie obstugi klienta na poziomie
zgodnym z wymaganiami i przyjetymi standardami oraz efektywne skoordynowanie przeptywu
materialéw i informacji zarobwno w procesach gtéwnych zwigzanych z priorytetowq
dzialalno$cia przedsigbiorstwa, jak i w procesach pomocniczych i zarzadczych.

Zlozonosé i dynamika wspoélczesnych procesoéw spoteczno-gospodarczych oraz zmienno$é
po stronie popytu i podazy powodujg rosngce wymagania i oczekiwania stawiane przed
menadZzerami  kierujagcymi  fancuchami  dostaw. Efekty  zarzadzania  procesami
w przedsigbiorstwie powinny by¢ satysfakcjonujace dla szeroko rozumianych interesariuszy
reprezentowanych zaréwno przez klientow i partneréw biznesowych, jak i samych wlascicieli
firmy. Zachodzi zatem potrzeba opracowania odpowiednich metod i narzedzi
wspomagajgcych decyzje podejmowane na poziomie planowania logistycznego.
Zréznicowany poziom rozwoju przedsigbiorstw wspolpracujgcych w tancuchu dostaw, ich
wielko$¢, metody zarzgdzania oraz uwarunkowania prawne powoduja konieczno$¢
indywidualnego podejécia do kazdego przypadku planowania logistycznego. Z punktu
widzenia osiggnigtych rezultatow istotne jest, aby zastosowane metody byly w sposob
$wiadomy dopasowane do wymagan, uwarunkowan i obszaréw planowania.

Recenzowana rozprawa doktorska prezentuje oryginalne podejscic do procesu planowania
i zarzgdzania przedsigbiorstwami oraz lafcuchami dostaw, a w szczegolnosci do planowania
logistycznego w zastosowaniu do oceny wybranych proceséw logistycznych. Autorska metoda
PLYA wspomagana jest przez audyt logistyczny 9A stosowany od 2010 roku do identyfikacji
i badania zasobow logistycznych w przedsigbiorstwach. Integralnym uzupelnieniem metody
PL9A jest aplikacja komputerowa LOGPLANNER usprawniajaca proces obliczeniowy. Calos¢
stanowi zatem spojny zestaw narz¢dzi wspomagajacych procesy decyzyjne wystgpujgce na
poziomie planowania logistycznego w przedsigbiorstwie.

W zwigzku z tym pozytywnie oceniam wybor tematu pracy. Uwazam, ze problem badawczy
podjety w dysertacji przez mgra Wiestawa Staniuka jest wazny i aktualny z punktu widzenia
planowania logistycznego, a uzyskane wyniki badan maja charakter naukowy i praktyczny.

Glownym celem naukowym recenzowanej rozprawy doktorskiej jest ,,opracowanie,
weryfikacia i zastosowanie metody planowania logistycznego do oceny procesow
logistycznych”. W kontekscie analizowanego problemu badawczego uwazam, Ze cel ten zostal
wlaéciwie sformulowany, jest uzyteczny i zasadny. Doktorant okreslil rowniez trzy cele
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czastkowe majace charakter konkretnych zadan i umozliwiajgce osiggnigcie celu zasadniczego
w sposob etapowy. Cele te obejmujg opracowanie modelu metody planowania logistycznego,
jej implementacj¢ w postaci aplikacji komputerowej oraz weryfikacj¢ opracowanej metody
planowania logistycznego na danych rzeczywistych.

Zdefiniowane przez Autora dysertacji cele badawcze determinujg zakres rozprawy, w ktorej
mozna wyrézni¢ dwie zasadnicze czgsci. W czgsci pierwszej Doktorant na podstawie przegladu
literatury okreslit stan zagadnienia w zakresie stosowanych metod planowania logistycznego
i wykorzystywanych w praktyce narzedzi informatycznych oraz zidentyfikowal czynniki
wewnetrzne i zewngtrzne wplywajace na proces planowania. W drugiej czgéci rozprawy
mgr Wiestaw Staniuk przedstawil zatoZenia i struktur¢ autorskicj metody planowania
logistycznego, opisal w sposob formalny elementy modelu metody i kryteria decyzyjne oraz
zaprezentowal strukture aplikacji komputerowej LOGPLANNER stanowigcej implementacij¢
opracowanej metody planowania logistycznego. W dysertacji zamieszczono rowniez przyklad
praktycznej oceny wybranych procesow logistycznych dla scenariusza planu bazowego
i zrtownowazonego wraz z analizg wynikow badan.

Aplikacja komputerowa stanowi wymierny efekt pracy, zapewniajagcy zespolom
planistycznym odpowiednio zestawione dane oraz umozliwiajgcy realizacj¢ procesu
planowania na dowolnej liczbie obiektéw logistycznych. Wsparcie informatyczne w postaci
autorskiego oprogramowania moze by¢ wykorzystane do prowadzenia zlozonych obliczen
i badan symulacyjnych uwzglgdniajgcych rézne wartosci parametrow analizowanego systemu.
Wskazuje to zarobwno na naukowy, jak i praktyczny charakter rozprawy. Warto podkreslic¢, ze
opracowana przez Doktoranta metoda planowania logistycznego PL9A oraz aplikacja
komputerowa LOGPLANNER mialy zastosowanie w praktyce gospodarczej w realizacji
projektow doradczych obejmujgcych dostosowanie przedsigbiorstw do wdrozenia nowych
strategii rynkowych w celu poprawy efektywnosci procesow logistycznych, co zostalo
zaprezentowane w dysertacji.

Reasumujgc, stwierdzam, Ze temat rozprawy jest wazny i aktualny, a zadanie badawcze
podjete przez Doktoranta — trudne, ztozone i zasadne zarowno pod wzglgdem poznawczym, jak
iutylitarnym. Cel pracy i jej zakres zostaly okreslone adekwatnie do analizowanej
problematyki i sformulowanc w spos6b wlasciwy.

2.2. Ocena tezy badawczej i jej oryginalno$ci

W recenzowanej rozprawie mgr Wiestaw Staniuk sformulowal dwie tezy badawcze.
Pierwsza z tez zostala okreslona jako: ,,Zastosowanie modelowania matematycznego oraz
informatycznych narzedzi symulacyjnych pozwala na opracowanie metody planowania
logistycznego”. Teza ta zostala dowiedziona w rozprawie doktorskiej przez opracowanie opisu
formalnego elementow modelu metody planowania logistycznego i kryteriow decyzyjnych oraz
opracowanie aplikacji komputerowej wspomagajacej proces obliczeniowy i umozliwiajacej
przeprowadzenie eksperymentow symulacyjnych przy réznych scenariuszach planowania
logistycznego.

Druga teza brzmi nastg¢pujaco: ,,W oparciu o metode planowania logistycznego mozna
przeprowadzi¢ oceng procesow logistycznych w poszczegolnych ogniwach zintegrowanego
procesowo  lancucha logistycznego”. Oryginalna metoda planowania logistycznego
sformalizowana iopracowana przez Doktoranta, zostala zaimplementowana w postaci
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autorskiego oprogramowania, ulatwiajgcego sprawne przeprowadzenie eksperymentow
obliczeniowych w formie analiz scenariuszowych przy przyjeciu zroéznicowanych zatozen
w odniesieniu do danych wejsciowych. Wyniki eksperymentu badawczego obejmujgcego
przeprowadzenie procesu planowania logistycznego i oceny wybranych procesow
logistycznych na podstawie scenariusza planu bazowego oraz scenariusza planu
zrownowazonego potwierdzily prawdziwos¢ postawionej tezy.

Majac na uwadze analizowany problem badawczy, uwazam, Ze obie tezy zostaly
sformutowane prawidlowo i sg $cisle powigzane z celami badawczymi. Stanowig réwniez
wazny przyczynek w sensie poznawczym i utylitamym w problematyce planowania
logistycznego.

Na podstawie przeprowadzonego przegladu literatury Autor dysertacji wskazal luke
badawcza polegajaca na braku rozwigzan metodologicznych i informatycznych pozwalajacych
usprawnié procesy planowania logistycznego w zastosowaniu do oceny wybranych procesow
logistycznych. W zwigzku z tym Doktorant formulujac tezy badawcze wskazal potrzebg
zastosowania modelowania matematycznego oraz informatycznych narzgdzi symulacyjnych
w rozwiazaniu podjetego problemu badawczego. W mojej ocenie $wiadczy to oryginalnosci
postawionej tezy.

Otrzymane wyniki wykazaly zasadno$¢ prowadzonych badan teoretycznych
i eksperymentalnych w analizowanym obszarze. Zastosowanie autorskiej metody PL9A
w ocenic wybranych proceséw logistycznych poprawilo jako$¢ zarzadzania zintegrowanymi
procesowo tancuchami logistycznymi. Tym samym postawione w rozprawie tezy zostaty
udowodnione.

2.3. Ocena doboru metod do rozwigzania problemu przedstawionego w rozprawie

Planowanie logistyczne w zastosowaniu do oceny wybranych procesoéw logistycznych
wymaga uzycia odpowiednich metod i narzgdzi symulacyjnych wspomagajacych procesy
decyzyjne. Ich dobér jest bardzo waznym i trudnym zadaniem, poniewaz moze wplywac na
wybor optymalnych scenariuszy planowania.

Doktorant opracowujjgc metode planowania logistycznego zastosowal modelowanie
matematyczne. Do osiggnigcia celu zdefiniowanego w dysertacji mgr Wieslaw Staniuk
sformutowat poszczegolne elementy modelu oraz trzy funkcje kryterium: pojemnosci systemu
logistycznego dla kazdego ogniwa laficucha logistycznego w relacji do zadania logistycznego,
wysokosci nakladéw inwestycyjnych niezbgdnych na pozyskanie infrastruktury logistycznej
oraz wielkosci kosztow logistyki.

Ponadto Autor rozprawy w celu implementacji metody planowania logistycznego zbudowat
symulacyjne narzgdzie informatyczne, stanowigce wsparcie procesu planowania.
W opracowanej aplikacji LOGPLANNER odwzorowane zostaly zasadnicze fazy procesow
zwigzanych z przeplywem towardw, {j. faza zaopatrzenia, faza produkcji oraz faza dystrybucii.
W badaniach symulacyjnych uwzgledniono takie wielkosci jak: wymiary obszaru
technologicznego, pojemnos¢ systemu produkeji lub buforowania dostosowana do wymiaréw
jednostki tadunkowej i specyfikacji technologicznej urzadzen magazynowych, liczba urzadzen
transportowych odpowiadajaca wielko$ci przeplywajacych strumieni towaréw, liczba 0s0b
zatrudnionych w procesach transportowych i manipulacyjnych oraz danc ckonomiczne
opisujace koszty operacyjne i naktady inwestycyjne. Taki zakres danych zapewnia mozliwo$¢
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odwzorowania zmian w lafcuchu logistycznym, a nast¢gpnie wyznaczenie potrzeb
materialowych, wielkosci zapasow, pojemnosci systemu logistycznego oraz zdolnosci
przeladunkowych i transportowych. Przeprowadzenie badan symulacyjnych na podstawie
danych okreslonych w procesie audytu logistycznego 9A pozwala na uwzglednienie okresu
rotacji zapasu, zmiany wielkosci jednostki fadunkowej, zmiany typu urzadzen transportowych
i systemu pracy, w tym liczbg zmian, czas pracy oraz wielko$¢ strumienia towarow okreslang
liczbg jednostek tadunkowych przetwarzanych w jednostce czasu. Warto podkreslic, ze liczba
zmiennych wykorzystywanych w procesie planowania logistycznego metoda PL9A, ktore
nastgpnie zaimplementowano w aplikacji komputerowej LOGPLANNER obejmuje {acznie
194 wielkosci.

Uwazam, ze mgr Wiestaw Staniuk posiada wiedz¢ w zakresie metod modelowania
matematycznego i potrafi opracowa¢ odpowiednie narz¢dzia informatyczne wspomagajace
procesy decyzyjne. Dobor wlasciwych metod i narzedzi do analizy wybranego zagadnienia
i rozwigzania problemu badawczego wplywa na wiarygodno$¢ otrzymanych wynikow.
W mojej ocenie Autor rozprawy dobrze poradzil sobie z tym trudnym zadaniem wykorzystujac
umiej¢tnie wiedz¢ i do$wiadczenie w zakresie planowania i zarzgdzania logistycznego
w przedsigbiorstwach oraz mozliwosci zastosowania wspotczesnych technik obliczeniowych.

2.4. Ocena naukowej warto$ci rozprawy
Do najwazniejszych oryginalnych osiggni¢¢ naukowych Doktoranta przedstawionych
w recenzowanej dysertacji zaliczam:

- przedstawienie planowania logistycznego w ujgciu procesowym,

— identyfikacj¢ czynnikow wewnetrznych i zewnetrznych w formie barier oddziatujacych
na proces planowania, istotnych z punktu widzenia wplywu na efektywnos¢ i jakosc
zarzgdzania w fancuchach dostaw,

- okredlenie glownych obszaréow badawczych dotyczacych problematyki planowania
logistycznego na podstawie analizy literatury oraz ustalenie aktualnego stanu zagadnienia
w tym zakresie,

— przedstawienie lafncucha logistycznego jako zintegrowanego systemu, realizujgcego
procesy na obszarze aktywno$ci logistycznej, zarzgdzajgcego parametrami
przetwarzanego asortymentu oraz obstugujacego okre$lony rodzaj popytu odpowiadajacy
strategii produkcji z charakterystyczng dla tego systemu intensywnoscig realizowanych
procesow,

— uporzagdkowanie wiedzy w zakresie narz¢dzi informatycznych wspomagajacych
planowanie logistyczne i zarzadzanie w lancuchach dostaw,

— opracowanie metody planowania logistycznego PL9A, umozliwiajacej przeprowadzenie
oceny procesow logistycznych w poszczegélnych ogniwach zintegrowanego procesowo
tancucha logistycznego,

- implementacj¢ metody planowania logistycznego w formie autorskiej aplikacji
komputerowej LOGPLANNER, :

— przeprowadzenie praktycznej oceny wybranych proceséw planowania logistycznego dla
scenariusza planu bazowego i planu zrownowazonego z uwzgl¢dnieniem kryteriow:
pojemnosci obiektow logistycznych, nakladéw inwestycyjnych oraz kosztow logistyki.
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3. Uwagi szczegélowe i pytania problemowe

3.1. Uwagi merytoryczne

W mojej ocenie recenzowana rozprawa zostala napisana na dobrym poziomie
merytorycznym. Mam jednak kilka pytan i watpliwoéci, ktére nasungly si¢ podczas analizy
tresci pracy. Odpowiedzi oczekuj¢ podczas publicznej obrony.

1. Zgodnie z opisem w treSci pracy na rys.3.2 (str.21) przedstawiono ,graficzng
prezentacjq efektow dzialan planistycznych i dzialalnosci operacyjnej we wszystkich
komorkach przedsigbiorstwa oraz ich reakcji na zachodzqce w przestrzeni spoleczno-
gospodarczej zmiany oraz zdarzenia nadzwyczajne”. Prosz¢ o doprecyzowanie o jakie
przedsi¢biorstwa chodzi? Czy wykres zostal opracowany na podstawie rzeczywistych
danych? Jaka jest interpretacja numerow zamieszczonych na osi odcigtych? Co oznacza
»popyt catkowity” i w jakich jednostkach jest wyrazony?

2. Autor rozprawy przeprowadzil syntez¢ metod zarzadzania projektami, ktorej wyniki
przedstawil w formie ustrukturyzowanej (rys. 3.8). Jak nalezy interpretowac pojecie
,»rok schytku” i na jakiej podstawie go okreslono?

3. Na etapie 2 opracowanej przez Doktoranta metody planowania logistycznego PL9A
wramach prac koncepcyjnych nastgpuje identyfikacja procesow 1 miejsc
niedopasowania systemowego i procesowego. Prosz¢ o wyjasnienie w jaki sposob
odbywa si¢ okreslenie miejsc niezgodnosci i jakie kryteria s3 brane przy tym pod
uwagg?

4. Zgodnie z teorig systemow ,jmodel” definiowany jest jako ilo$ciowa i jako$ciowa
reprezentacja badanego systemu na innej bazie materialnej, pozwalajgca opisac
(modelowaé) w przyblizony sposob wybrany aspekt rzeczywisto$ci. Model stanowi
zatem uproszczony obraz badanego fragmentu rzeczywistosci, w ktéorym pomija si¢
elementy nieistotne dla danego celu. Jak w tym kontekscie nalezy rozumie¢ ,,model
metody”? Jak okres$lono zmienne decyzyjne tego modelu?

5. Zgodnie z zapisami we wzorach (4.29) — (4.31) fazom zaopatrzenia, produkcji
i dystrybucji przypisano roézne srodki transportu. Czy oznacza to, Ze nic mozna
wykorzystac tego samego $rodka transportu do realizacji zadan logistycznych w fazie
zaopatrzenia i dystrybucji?

6. W dysertacji wielokrotnie podkreslana jest potrzeba uwzglgdnienia w planowaniu
logistycznym zmian zachodzgcych w otoczeniu spoleczno-gospodarczym dotyczacych
sfery podazowej i popytowej. W jaki sposob aspekt czasu zostal uwzgl¢dniony
w opracowanej metodzie? Jak nalezy rozumie¢ pojgcie ,reaktywnosci systemu
logistycznego na zmiany popytu i podazy™?

Nalezy zaznaczyé, ze przedstawione wyzej uwagi majg charakter dyskusyjny i nie
podwazaja mojej pozytywnej oceny rozprawy.
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3.2. Uwagi dotyczace redakcji rozprawy

Uwazam, Ze recenzowana rozprawa zostala napisana dobrym jgzykiem naukowym
i zredagowana starannie. Jednak w kilku miejscach wystgpily bledy stylistyczne, jezykowe
1 formalne. Wéréd nich nalezy wskaza¢ nastgpujgce kwestie:

— we wzorze (4.1) oznaczono ,rzeczywisty lancuch logistyczny” jako ORLC
i konsekwentnie warto$ci charakteryzujace rzeczywisty lancuch logistyczny w zakresie
pojemnosci rzeczywistej obiektow logistycznych jako ORLCc, nakladow inwestycyjnych
jako ORLCny oraz kosztow logistyki jako ORLCk., natomiast w dalszej czgéci pracy
nastgpila zmiana tych oznaczen na OLRCc (wzér 4.3), OLRCni (wzor 4.5) oraz OLRCk,,
(wzor 4.7),

— wartoSci strumienia towaréw dla scenariusza planu bazowego (rys.7.1) i dla scenariusza
planu zrownowazonego (rys.7.5) sg jednakowe i pozostajg niezmienne w calym procesie
planowania (wynoszg one 31 550 pjl/rok); w takim przypadku ilustracja graficzna nic
wnosi zadnej dodatkowej informacji,

— opis oznaczen zastosowanych we wzorach (4.37), (5.1), (5.2) oraz (5.3) jest
nieprecyzyjny; w oznaczeniach wystepuje zmienna n, a opis odnosi si¢ do zmiennej k,

— pozycje literaturowe [43] i [44] oraz [51] i [52] zostaly zdublowane.

Ponadto uwazam, ze schematy zamieszczone na rys.3.9 — 3.13 warto scali¢ i zamiesci¢ na
Jjednym rysunku. Formy graficzne przedstawione na rys. 3.10 — 3.13 stanowig uzupetnienie
rys.3.9, wobec czego ich polaczenie wplynetoby korzystnie na odbior prezentowanych tresci.

Prosz¢, aby Doktorant nie odnosil si¢ do powyzszych uwag w trakcie obrony, lecz
ewentualnie uwzglednit je w przysztych publikacjach.

Reasumujae, stwierdzam, ze mgr Wiestaw Staniuk sprawnic postuguje si¢ jezykiem
naukowym, rozprawa doktorska jest napisana w sposob czytelny i przejrzysty, a ewentualne
drobne uchybiena jezykowe i stylistyczne oraz aiespajaosct lormalae ale obaizagg fef wartosct
merytoryczncj.

4. Ocena koncowa rozprawy

Uwazam, ze treS¢ recenzowanej rozprawy stanowi spojng i uporzadkowang calosé.
Doktorant na podstawie przegladu literatury okreslit tezy badawcze oraz cele pracy. Zapoznanie
si¢ z aktualnym stanem wiedzy oraz wiasne do$wiadczenie zawodowe pozwolily mgrowi
Wiestawowi Staniukowi zidentyfikowaé zwigzki przyczynowo-skutkowe istotne z punktu
widzenia usprawnienia procesu planowania logistyczncgo oraz opracowaé mectodg
umozliwiajgca przeprowadzenie procesu planowania logistycznego i oceny przysztych efektow
dla okreslonych scenariuszy planistycznych w obszarze zaopatrzenia, produkeji i dystrybucji
towarow.

Glowne cele dysertacji zostaly osiggnigte, a opracowana metoda PL9A wspomagajgca oceng
wybranych procesow logistycznych stanowi oryginalne ujecie problematyki dotyczgcej
planowania logistycznego. Wymiernym efektem pracy jest autorska aplikacja komputerowa
LOGPLANNER.
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Dysertacja napisana jest na dobrym poziomie naukowym, a uwagi zgloszone w p. 3 (glownie
w formie pytan lub uwag o charakterze redakcyjnym) nie obnizajg ogoélnie pozytywnej oceny
pracy. Poszczegélne etapy pracy zostaly przedstawione w sposob zwarty i przejrzysty.
Doktorant w sposob wlaiciwy dobral aparat matematyczny do rozwigzania problemu
badawczego, potwierdzajac w ten sposob swojg wiedzg teoretyczng w zakresie badanego
zagadnienia. Wnioski sformulowane przez Doktoranta na podstawie uzyskanych wynikow
badan $wiadcza o umiej¢tno$ci analizy i krytycznej oceny, co stanowi wazng cechg
w samodzielnym prowadzeniu prac o charakterze naukowo-badawezym.

Temat podjety w pracy jest wazny, zarébwno pod wzgledem teoretycznym, jak
1 praktycznym. W zwigzku z powyzszym, w mojej ocenic, dysertacja wnosi istotny wkiad
wrozwoj nauk inzynieryjno-technicznych w zakresie planowania logistycznego
w przedsigbiorstwach produkcyjnych lub ustugowych. Recenzowana rozprawa doktorska moze
by¢ zatem podstawa do nadania stopnia naukowego doktora w dyscyplinie Inzynieria Ladowa
i Transport.

Reasumujgc stwierdzam, ze recenzowana rozprawa doktorska mgra Wiestawa Staniuka pt.
, Metoda planowania logistycznego w zastosowaniu do oceny wybranych procesow
logistycznych”:

— stanowi oryginalne rozwigzanie problemu naukowego,

— prezentuje og6élng wiedz¢ teoretyczng Doktoranta w dyscyplinie Inzynieria Ladowa
i Transport,

— prezentuje umiejg¢tno§¢ samodzielnego prowadzenia pracy naukowej przez Autora
dysertacji.

Wobec powyzszego stwierdzam, Ze recenzowana dysertacja spelnia wymogi stawiane
pracom doktorskim zawarte w Ustawie z dnia 20 lipca 2018 r. — Prawo o szkolnictwie wyzszym
inauce (Dz. U.z 2018 r. poz. 1669), wraz z jej pézniejszymi zmianami. Stawiam zatem wniosek
o przyjgcie rozprawy doktorskiej mgra Wiestawa Staniuka przez Rad¢ Naukowa Dyscypliny
Inzynieria Ladowa i Transport Politechniki Warszawskiej i dopuszczenie jej Autora do
dalszych etapéw postgpowania kwalifikacyjnego w zakresie uzyskania stopnia doktora
w dziedzinie nauk inzynieryjno-technicznych w dyscyplinie Inzynieria Ladowa i Transport.

Strona9z9



